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 المقدمة

ُالاداريةُوالانسانيةُعدتُ  ُالعلوم ُالعالُكلية ُمنُوالتيُجاءتُكُيالأهلُيإحدىُصروحُالتعليم ثمرة
فيُمجالُُمتميزاُ ُاُ دورُُليؤديثمارُسياسةُحكومةُخادمُالحرمينُالشريفينُفيُتشجيعُالقطاعُالأهليُ

أعينهاُأنُهناكُتحدياتُلابدُمنُُنصبُالكليةوقدُوضعتُإدارةُُ.2131لرؤيةُُطبقاُ ُالتعليمُالعالي
تقدمُالوأثرُالعولمة،ُوُُيم،ُوالمتغيراتُالبيئيةُالهائلة،التصديُلها،ُومنهاُالتطورُالسريعُفيُمجالُالتعل

ُالتحدياتُُوالاتصالاتالمعلوماتُُفىُتقنية ُفرضتُهذه ُلقد ُالتعليمية. ُمنُمتغيراتُالعملية وغيرها
ُالعاليُأنمؤسساتُُعلى ُإلىُأساليبُتُالتعليم ُأساليبُالتعليم ُمن ُمماتحول ينعكسُعلىُُالتعلم،

 قُالعملُالمتغيرة.ُاسوُأمتطلباتُمعُُمءتحسينُخصائصُالخريجُبماُيتلا

الجيدُهوُسبيلُالنجاح،ُولهذاُكانُالاستراتيجيُالتخطيطُأنُبالوثيقة،ُونحنُنؤمنُُهذهنقدمُُنانإ
،ُوهذاُبدورهُيمثلُإحدىُيالمؤسسُيكأحدُمتطلباتُالتقويمُالذاتُهاماُ ُأمراُ وجودُالخطةُالاستراتيجيةُ

ُالأكاديم ُالمنطلقُيكونُالوطنيوالبرامجيُالمؤسسيُُيخطواتُالحصولُعلىُالاعتماد ُومنُهذا .
ُالإ ُالدقيقُمبنيةُ،ستراتيجيةاصرارُعلىُصياغةُخطة ُالصحيحُوالتحليل لتكونُُ،علىُأساسُالفهم

التعليمُُت،ُخاصةُفيُمجالابإذنُاللهُتعالىُهـ(1222-1239تُالقادمةُ)سنواُالخمسخلالُُدليلاُ 
ُأطرافُالعمليةُالتعليمية.ُُجميعُإلاُبتضافرُالجهودُوالتنسيقُبينهذاُُيتموخدمةُالمجتمع،ُولاُ

ُ

 بن صالح الشتيوي عبد اللهد/
 

 لأمناءا مجلسرئيس 



 

 

 

 

 



 

 

 

 ذيـيـفـنـتـص الـخـلـمـال

لحياة،ُاتُمنُالقرنُالعشرينُالميلاديُتغييراتُهائلةُفيُكافةُمجالاتُاالعالمُمنذُالثمانينيشهدُ
ُوُ ُالمنافسة ُشراسة ُوارتفاعُتكاليفُفمعُزيادة ُمعدلاتُالبطالة ُالعالميةُوزيادة ُمعدلاتُالتضخم زيادة

الخدماتُعلىُالمستوىُالعالميُتسعيُكافةُالمنشآتُالىُتطبيقُالجودةُالشاملةُكوسيلةُلتحقيقُميزةُ
ويشهدُالتعليمُالعاليُفيُجميعُأنحاءُ.ُالوحيدُفيهُهوُالتغييرُالمؤكدُعالمُأصبحُالشيءُفيتنافسيةُ

بتطبيقُالجودةُالشاملةُُبالغاُ ُالعالمُبصفةُعامةُوفيُالمملكةُالعربيةُالسعوديةُبصفةُخاصةُاهتماماُ 
كفؤةُوالقادرةُعلىُعدادُوتأهيلُالمواردُالبشريةُالهاُالىُأسلوبُللحياةُكيُيظلُقادرا ُعلىُإبلُوتحويل

راُلأهميةُالتخطيطُونظفيُمجتمعاتها.ُُمةالمستداُالتعاملُمعُهذهُالتغييراتُوتحقيقُمتطلباتُالتنمية
خلالُُكليةُالعلومُالاداريةُوالانسانيةأساسيةُفيُتحقيقُالجودةُالشاملةُفقدُعملتُُالاستراتيجيُكخطوة

ُعلىُوضعُخطتهاُالاستراتيج1239/1221العامُالدراسيُ هـ1239ُخمسُسنواتُمنُللُالثانيةيةُهـ
 هـ.1222الىُ

ُوتأسيساُ جميعُأصحابُالمصالح،ُيتوافقُعليهاُُوضعُخطةُفيُتتبعهُمساراُ ُالكليةإدارةُُحددت
كليةُالعلومُالاداريةُالأهدافُالاستراتيجيةُالتيُتسعىُُستراتيجيةالاالوثيقةُللخطةُتعكسُعلىُذلك،ُ
ُالخطُوالانسانية ُفترة ُخلال ُلتحقيقلتحقيقها ُعليها ُتعتمد ُالتي ُوالاستراتيجيات ُالأهدافُة، ،ُتلك

ُلتحقيقُهذهُالأهداف، ُللُوالمشروعاتُالتىُستنفذها تأكدُمنُتحقيقُوالمعاييرُالتيُيمكنُاستخدامها
ُ.تلكُالأهداف



 

 

ُ
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 الخطة الاستراتيجية  منهج اعداد(: 1جدول رقم )

 ةـــيـــجــيـــراتــتـــــة الاســـطـــخــــــر الــــاصـــنـــــــع م

 يةــة الأســـاســــــقــيــوثـــال

 يـجـيـراتـتـسأهمية التخطيط الإ 4

 ةـيـجـيـراتـتـافتراضات الخطة الاس 8

 ة الاستراتيجيةـطـخـداد الـعمنهجية إ 9

 كلية العلوم الادارية والانسانيةنبذة عن  1

  ورسالتها وشعارها وقيمها الكليةرؤية  5

 هداف الاستراتيجيةالأ 6

 تحليل الفجوة وتحديد الاحتياجات 7

 أساليب تحقيق الأهداف الاستراتيجية 2

 المخاطر والتحديات 3

 عناصر نجاح الخطة 41

 متابعة تنفيذ الخطة 44

 ةـــقـق الوثيملحـ



 

 

 لتنفيذ الخطة الجدول الزمني 48

 للكليةالداخلية والخارجية  تينتحليل البيئ 49

.ُيمثلُالأحدُعشرُعنصراُ ثلاثةُعشرُتتكونُالخطةُالاستراتيجيةُمنُ(،1ُبينُالجدولُرقمُ)يُكما
ُُعنصراُ  ُالأساسيةأوليا  ُالوثيقة ُيضم ُبينما ُالزمنيُالوثيقةُملحق، ُ)الجدول ُعشر ُالثاني ُالعنصرين
ليةُالعلومُلكالداخليةُوالخارجيةُُتينالخطة(ُوالعنصرُالثالثُعشرُ)تحليلُالبيئُالمقترحُلتنفيذالأوليُ

ُ(.SWOT Analysisُالاداريةُوالإنسانية

ُالاستراتيجي،ُالأساسيةُالوثيقةُتستعرض ُالتخطيط ُ،الاستراتيجيةُالخطةُفتراضاتواُأهمية
ورسالتهاُُالكليةورؤيةُُ،كليةُالعلومُالاداريةُوالانسانيةونبذةُعنُُ،الاستراتيجيةُالخطة إعدادمنهجيةُوُ

المقابلاتُوالمناقشاتُالمستفيضةُعلىُُبناءُ -،ُحيثُتمُالاتفاقُ()العنصرُالخامسُوشعارهاُوقيمها
ُ-التالي:الشكلُُالكليةُ،ُورسالة،ُوشعارالصياغةُالنهائيةُلرؤيةُأنُتأخذُعلى-ُمعُأصحابُالمصالح

ُ

 ." محلياَ الأهلية نسانيةكليات العلوم الإدارية والإ بين متميزة كلية " الرؤية:

ُُ
ُ

 سوق حاجة سد في سهمنسانية، تفى العلوم الإدارية والإ تعليميةبرامج  تقديم" الرسالة: 

 ". الجودة لمعايير وفقاً المجتمعية حقق المشاركةتو العمل،

 يلي: بما نسانيةوالإ  الإدارية العلوم كلية وتلتزم

 ُتنميةُفيُالفعالةُالمساهمةُعلىُقادرينُوالقيمُوالمهاراتُبالمعارفُمزودينُمهنيينُإعداد

ُ.والإنسانيةُالإداريةُالمجالاتُفيُمجتمعهم
 ُالجودةُتحقيقُفيُالفعالةُالمساهمةُيحققُبماُوالعاملينُالتدريسُهيئةُأعضاءُقدراتُتنمية

 .الشاملة

 



 

 

 ُوالتعليمُالتدريبيةوُُالتوعويةُالخدماتُلالخُمنُالمحلىُالمجتمعُمعُالتواصلُتفعيل

 .المستمر

ُ
 " اـرنــخــف اـنـلابـــط " الشعار:                       

ُاالعنصرُالخامسُمنُُتضمنُماك ُُالاستراتيجيةُلخطةعناصر ُالاداريةُُالأساسيةالقيم ُالعلوم لكلية
ُوالشفافيةُوالابداعُالتميزُوالتيُتتضمنالدينُالاسلاميُالحنيفُُمبادئمنُُتستلهمهاالتيُُوالانسانية
علىُُانعكاسهاُعلىُالكليةُتعملالتيُوُُ،والانضباطُوالاستجابةُوالتنوعُالفريقُوعملُوالأمانةُوالعدالة

ُ.المنتمينُلهاعضاءُهيئةُالتدريسُوالموظفينُوالطلبةُكلُالأنشطةُالتيُيؤديهاُأ

ُوالمقابلاتُُوبناءُ  ُالاستراتيجية ُالخطة ُلجنة ُاجتماعات ُداخل ُالمستفيضة ُالمناقشات على
ُ،ياءُالأمورعملُوأوليسُوالإداريينُوأربابُالهيئةُالتدرُأعضاءُالشخصيةُمعُممثلينُعنُالطلابُوُ

الأهدافُصرُالسابعُالعنُوقدمصياغةُالأهدافُالاستراتيجيةُوالتيُيتضمنهاُالعنصرُالسادس.ُُتمت
ُ ُالواقعُوالأهدافُالاستراتيجية.فيُُوالاستراتيجياتالاستراتيجية ُبين ُالفجوة ُنتائجُتحليل بينماُُضوء

ُال ُالعنصر ُُثامنركز ُُالوثيقةمن ُوالمشاريعلى ُالاستراتيجيات ُلتحقيق ُتنفيذها ُالمقترح ُالأهدافع
ُ،ُوذلكُلسدُفجوةُالحاجاتُوتوفيرُاحتياجاتُالجهاتُذاتُالعلاقة.الاستراتيجية

ُالإُوالجدير ُالخطة ُأن ُبالذكر ُتتضمن 5ُُستراتيجية ُاستراتيجية، ُاتاستراتيجي8ُأهداف ،19ُ
ُستراتيجيةُبعونُالله.ُفيذهاُخلالُالخمسُسنواتُللخطةُالإقعُتنيتوُُمشروعاُ 

ُالاُاُ وأخيرُ ُمن ُالأجزاء ُُتاسعستعرضت ُتحُالحاديوحتى ُالخطة ُمن ُالمخاطرُُديداُ عشر أهم
خلالُفترةُالتنفيذُوأهمُالعناصرُالخاصةُبنجاحُُةُالعلومُالاداريةُوالانسانيةتواجهُكليُيوالتحدياتُالت

منُُكلاُ  ستعرضفيملحقُالوثيقةُأماُ.ُستراتيجيةالانظامُمقترحُلمتابعةُتنفيذُالخطةُُثمُوضع،ُالخطة
ُهاتمُتقسيمُمشروعاتُالخطةُالتيلتنفيذُُالمقترحُبالجدولُالزمنيُالأوليعشرُالمتعلقُُيالعنصرُالثان

ليلُالثالثُعشرُالذيُيتضمنُتحُوطويلةُالأجل،ُوالعنصرُ،جلة،ُومتوسطةُالأجلعاُمشروعاتإلىُ

 

 



 

 

ساسُالذيُوهوُالأُوالانسانيةُلكليةُالعلومُالادارية(SWOT Analysisُالداخليةُوالخارجيةُ)ُتينالبيئ
ُانطلقتُمنهُمراحلُبناءُالخطةُالاستراتيجية.

 يـجـيـراتـتــط الاسـيـطـخـتـال ةـيـمــأه-1

بينُالدولُوعبرتُوالأوقاتُقلصتُالتطوراتُفيُتقنيةُالمعلوماتُوالاتصالاتُالمسافاتُُلقد
بالمنافسةُالعالمية،ُُمواجهاُ ُأصبحُمنُيعملُمحلياُ ُحتىحدودُالدولُمحولةُالعالمُالىُقريةُكونيةُ

الأمرُالذيُيضعُضغوطاُعلىُجميعُالتنظيماتُوالمؤسسات،ُبماُفيهاُمؤسساتُالتعليمُالعالي،ُ
ُا ُالعالمية ُالمنافسة ُهذه ُللبعضُمنا.لتواجه ُلاُتكونُمرئية الثمانيناتُمنُالقرنُ خلالوُ لتيُقد

ُالميلادي ُتواجالعشرين ُأن ُالعالي ُالتعليم ُمؤسسات ُعلى ُكان ُبيئاتهاُ، ُفي ُمتعددة ُتغييرات ه
ُالماليُ)فيُالولاياتُالمتحدةُ ُمثلُتقليلُالدعم ُوتستجيبُللتحدياتُالمنبثقة ُوالخارجية، الداخلية
ودولُأخرى(،ُوالتطوراتُالتقنيةُالسريعة،ُوالتغيرُفيُالعواملُالسكانيةُأوُالديموغرافية،ُوالبرامجُ

ُ ُلهذا، ُونتيجة ُالمتقادمة. ُالكُاعتمدتالأكاديمية ُالجامعات ُمن الاستراتيجيُُالتخطيطُعلىثير
ُ.(1)ُ"كوسيلةُلعملُتغييراتُاستراتيجيةُمفيدةُللتكيفُمعُالبيئةُسريعةُالتغييرات

ُُلضمانوُ ُتحتاج ُالاستراتيجي، ُالتخطيط ُعملية ُالتعليميةنجاح ُ"نموذجُُالمؤسسة ُتعدل أن
ُنم ُيختلف ُإذ ُالعالي. ُالتعليم ُاستراتيجية ُإلى ُالأعمال" ُالاستراتيجيُاستراتيجية ُالتخطيط وذج

ُالزمنيُفيُ"عالمُُللجامعة ُالإطار ُيكون ُفبينما ُالمحددة. ُالطرق ُمن ُبعدد ُنموذجُالأعمال عن
سنواتُأوُأكثرُفيُالجامعات.ُوبينماُيكون5ُُُيستغرقماُُسنوات،ُعادةُ 3ُإلى2ُُالأعمال"ُمنُ

ُيكونُشمولُأعضاءُهيئ ُبصفةُعامة، ُإلىُالقاعدة ُالتدريسُرئيسياُ نموذجُالأعمالُمنُالقمة ُة
ُ ُالاستراتيجي ُللتخطيط ُضروريا ُالبداية ُمن ُالإجماع ُبناء ُالأسسُللجامعةويصبح ُوتختلف .

ُ ُللجامعات ُُ–الموجهة ُالأفراد ُتعليم ُفي ُالمدى ُطويل ُالسفليُُ–الاستثمار ُالخط ُطريقة عن
امعات.ُالطلبة،ُوأربابُالعمل،ُوأصحابُالمصالحُوالمجتمعُ"عملاء"ُللجُللأعمال.ُويمكنُاعتبار

الجامعاتُتكونُكماُأنُمنُالصعبُبصفةُخاصةُقبولُالتغييرُفيُالجامعات،ُبسببُأنُطبيعةُ

                                                      
(1) Rowley, D. J., Lujan, H. D., & Dolence, M.G. (1997). Unpublished manuscript. California State University, Northridge. 



 

 

ُفهميزدادُوبتمييزُهذهُالاختلافات،ُوتغييرُالنموذجُالتقليديُطبقاُلها،ُيمكنُأنُُالحفظُأوُالوقاية.
ُ.1جماهيرهاللعمليةُالاستراتيجية،ُوتشاركُفيهاُمنُخلالُُمؤسساتُالتعليمُالعالي

ُُوالجدير ُأن ُبالذكر ُالاستراتيجي ُبنُ يُ التخطيط ُعلىُي ُيعتمد ُوالذي ُالمستقبلي ُالتحليل على
علىُنقاطُُللتركيزُمستقبلياُ ُالكليةتحليلُالبيئتينُالداخليةُللتعرفُعلىُنقاطُقويُونقاطُضعفُ

ُللكليةديداتُفيُالبيئةُالخارجيةُقواهاُومعالجةُنقاطُضعفها،ُوالخارجيةُللتعرفُعلىُالفرصُوالته
ُ ُتواجهها ُأن ُيمكن ُالتي ُبالتهديدات ُدراية ُعلى ُالفرصُوتكون ُتغتنم ُهذاُمستقبلياُ كي ُوينير .

فيُتأديتهاُأنشطتهاُالمختلفةُالخاصةُبتنفيذُاستراتيجيتهاُوتحقيقُرؤيتهاُالمستقبليةُُالطريقُللكلية
علىُأنهاُُلىُالكليةرُإمنهجُالنظمُالذيُينظوأهدافهاُالاستراتيجية.ُويعتمدُالتحليلُالمستقبليُعلىُ

ُةُتبادليةُبينهاُوبينُهذهُالنظم.نظامُمترابطُومتشابكُمعُالنظمُالمجتمعيةُالأخرىُفيُعلاق

ُعمليةُالتخطيطُالاستراتيجيُمنُثلاثُمراحل:ُتتكون

(1ُ ُالتخطيط ُوالخطُ–( ُالاستراتيجية ُوتحليل ُببحث ُويهتم ُالأفكار ُوانتاج ُُُُُُُوالاختيارات.ط،
ُالخطط.يهتمُبتوثيقُوُُ–(ُالتوثيق2ُ)

(3ُ ُوالمتابعة ُالتنفيذ ُالتقدمُ–( ُومتابعة ُعليها، ُالمتفق ُالغايات ُلتحقيق ُاجراء ُباتخاذ ُُُُُُُُُُُُُُُُويهتم
ُالإ ُعدم ُأو ُهذه ُتنفيذ ُسبيل ُوفي ُالمستقبلية. ُالاستراتيجية ُلتكييف ُوذلك ُُُُُُُُُُُُُالمراحل،ُُنجاز،

.ُوتنتميُهذهُالوثيقةُللكليةالخطةُالاستراتيجيةُُعدادإشكلتُلجنةُالخطةُالاستراتيجيةُللعملُعلىُ
للمرحلةُالثانيةُمنُمراحلُعمليةُالتخطيطُالاستراتيجي.ُوتقترحُهذهُالوثيقةُآليةُلوضعُتفاصيلُ

ُللخطةُالاستراتيجيةُومتابعةُوتقويمُالتنفيذُوادخالُأيُتعديلاتُأثناءُالتنفيذُطبقاُ ُالخطةُالتنفيذية
للتقويم.

                                                      
(1) Alexandra L. Lerner (1999). A Strategic Planning Primer for Higher Education. Research Associate, College of Business 

Administration and Economics, California State University. 



 

 

 ةـيـجـيـراتـتـة الاسـطـخـات الـضراـتـ. اف2

أصبحُالشيءُالمؤكدُالوحيدُهوُالتغيير.ُُالحالييمرُبهاُالعالمُفيُوقتناُالتطوراتُالهائلةُالتيُُبسبب
ُتحديدُبعضُالافتراضاتُلتقليلُتأثير،ُ ُالتأكدُعلىُإويتطلبُهذا ُيكنُاحتواء،ُعدم المدىُالزمنيُنُلم

ُي:ـلـاُيــراضاتُمللخطةُالاستراتيجية.ُوتتضمنُهذهُالافت

ُالأكادي .1 ُبالحصولُعلىُالاعتماد ُوالأهلية ُالعاليُالحكومية ُاهتمامُجميعُمؤسساتُالتعليم ميُسيزداد
 زُبتحقيقهاُمعاييرُالجودةُالشاملة.الوطنيُوالدوليُكنوعُمنُالتمي

ُالاداريةُوالانسانيةعلىُ .2 ُالعلوم ُلمواكُكلية ُالشاملةُفيُسعيها بةُهذهُأنُتتبنيُسياسةُتحقيقُالجودة
التطوراتُالهائلةُفيُمجالاتُالتعليمُوخدمةُالمجتمعُلتحصلُعلىُالاعتمادُالأكاديميُالوطنيُخلالُ

 .الفترةُالزمنيةُلخطتهاُالاستراتيجيةُالحاليةُوتحافظُعليهُمستقبلياُ 

عضاءُهيئةُالتدريسُاليُالحكوميةُوالأهليةُلاستقطابُأستزدادُحدةُالمنافسةُبينُمؤسساتُالتعليمُالع .3
 .أيضاُ ويُالكفاءةُوالتأهيلُليسُعلىُالمستوىُالمحليُفقطُبلُعلىُالمستوىُالاقليميُوالدوليُذ

2. ُ ُمما ُوالاتصالات ُالمعلومات ُتقنية ُفي ُالتطور ُمعدلات ُالتكيفستزداد ُهذهُُمستقبلياُ ُيتطلب مع
 .فيُالعمليةُالتعليميةُتقنياتُالتعليمُعلىُالاعتمادُالتطوراتُوزيادة

ُالجامع .5 ُتواجد ُوالتيُستتبنيُبدورهاُسيزداد ُالجامعاتُالتقليدية ُمع ُتنافسيتها ُوستزداد اتُالافتراضية،
 بعضُتقنياتُالتعليم.

ُالطلبُعلىُالتعل .6 ُالإسيزداد ُالعاليُبصفةُعامةُمعُزيادة قبالُعلىُتخصصاتُدونُتخصصاتُيم
ُل ُيتطلبُمستقبلياُ مديُالتطوراتُالمتوقعُحدوثهاُكلُمنُحاجةُسوقُالعملُوُأخرىُطبقا مرونةُُمما

 .فيُاتخاذُالقرارُوالتكيفُمعُهذهُالمتغيرات

ُ



 

 

ستزدادُحدةُالتنافسُبينُمؤسساتُالتعليمُالعاليُالحكوميةُوالأهليةُالوطنية،ُبلُوالعالميةُالتيُبدأتُ .7
 بالفعلُفيُفتحُفروعُلهاُفيُدولُالمنطقة،ُعلىُجذبُالطلابُللدراسةُفيها.

ُوهيُأحد .8 ُكلياتُبريدة ُالُتتطلع ُالىُأنُتلعبُدوراُ عاليُبمنطمؤسساتُالتعليم ُالقصيم فيُُفعالاُ ُقة
 .وتطويرهُمجتمعهاُالمحليالمستدامةُلتنميةُال

 لمواكبةُالتطورُالهائلُفيُمجالاتُالتعليمُوخدمةُالمجتمع.ُكليةُالعلومُالاداريةُوالانسانيةُتسعي .9

يرُوتنميةُوتطوُُلتوطيدُعلاقاتهاُبمجتمعهاُالمحليُوجميعُأصحابُمصالحها،ُتسعيُكلياتُبريدة .11
ُمواردهاُالبشريةُوالماليةُلدعمُقدراتهاُالتنافسية.



 

 

 الخطة الاستراتيجية  إعداد منهجية-3

19ُُوعددُرئيسيةُاستراتيجيةُهدافأُخمسةُعلىُتشتملُهـ1239/1222ُالحاليةُالاستراتيجيةُالخطة
ُتحليلُنتائجُمنُأساسيُبشكلُ ُنبعتُ،الخطةُهذهُفترةُتمثلُالتيُسنواتُالخمسُخلالُتنفيذهاُتقررُمشروعاُ 
ُ.SWOTُوالخارجيةُالداخليةُالبيئتين

ُمعُمتوافقةُالجديدةُالخطةُواستراتيجياتُمشاريعُنأُمنُالتأكدُتمُنهأُالىُالاشارةُالقولُنافلةُمنُولعله
ُتفعيلُبشأن(3ُ-2-3)ُرقمُالاستراتيجيُالمشروعُالخطةُتضمنتُالمثالُسبيلُفعلى.2131ُُالمملكةُرؤية

ُللتأكدُالاكاديميةُالبرامجُكافةُمراجعةُبشأن(2ُ-1-2)ُرقمُوالمشروعُالطلابي،ُالتطوعيُالعملُوحدةُوتشغيل
ُ.العملُسوقُمتطلباتُمعُموائمتهاُمن

 ُ ُبجمعت ُالخاصة ُالمستندات ُكافة ُالاستراتيجيُإعداداللجنة ُفيُالخطة ُبها ُوالاستعانة ُلدراستها ة
عدادصياغةُوُ يمُالمنشورةُمنُقبلُوزاراتُالتعللاحصاءاتُتضمنُهذاُالدراساتُوايعناصرُالخطة.ُُا 

ُالمنظماتُُالعاليُوالعملُوالتخطيطُووزارة الخدمةُالمدنية.ُوكذلكُبعضُالاحصاءاتُالتيُتنشرها
 العالمية.

 ُللكليةنُالداخليةُوالخارجيةُلتحديدُنقاطُالقوةُونقاطُالضعفُفيُالبيئةُالداخليةُمسحُللبيئتيُتمُعمل،
 المحتملةُمنُالبيئةُالخارجية.وتوقعُالفرصُوالتهديداتُ

 ُ ُاللجنة ُصممت ُاعدة ُموجهة ُستبانات ُوالطلبة ُالتدريس ُهيئة ُالمقترحاتُلأعضاء ُبين للمفاضلة
 .المختلفةُللرؤيةُوالرسالةُوالأهداف

 جلساتُاستماعُمعُقياداتُالرأيُالعامُورجالُالأعمال.اللجنةُُعقدت 

ُ

ُ

 



 

 

ُستماع إلى رأي هيئة التدريس والطلابالإ

لمعاييرُضمانُجودةُالتعليمُوالاعتمادُُوفقاُ ُلكليةُالعلومُالاداريةُوالانسانيةالخطةُالاستراتيجيةُُدتمُإعدا
ُلكليةلالعملُالخارجيةُوالداخليةُلتحديدُالفرصُوالتحدياتُونقاطُالضعفُوالقوةُُتاومراجعةُوتحليلُظروفُوبيئ

فيُالاعتبارُمؤشراتُقياسُالأداءُالمعتمدةُمنُُأخذاُ الاستراتيجياتُوالمشاريعُثمُتحديدُالأهدافُالاستراتيجيةُوُ
ُوُ ُالوطنيُللتقويم ُالاكاديميالمركز ُبينُالأهدافُالمطلوبُتحقيقهاُ NCAAAالاعتماد ُالفجوة ُتحليل ُوتم .

ثمُُ.الكليةتطويرُلبرامجُاللازمةُلالداخليةُوالخارجيةُوذلكُلتحديدُوتقييمُالأنشطةُواُتينوبينُنتائجُتحليلُالبيئ
ُالخط ُوالتحدياتتطرقت ُللمخاطر ُتحديد ُثم ُالاستراتيجية ُالأهداف ُتحقيق ُأساليب ُإلى ُنجاحُوُُ،ة عناصر

ُالخطة،ُوكيفيةُمتابعةُتنفيذُالخطة.

تمُالاتفاقُعليهاُمسبقاُعندُُيالأهدافُالتاليةُالتُللكليةوتطويرُالخطةُالاستراتيجيةُُإعدادعندُُيروعُوقد
ُ:تطويرُمشروعُالخطة

ُ.للكليةُخمسُسنواتُللخطةُالاستراتيجية،ُوتحديدُالرؤيةُوالرسالةُوالشعارُوالقيمُفترةُزمنيةُمنأ.ُتحديدُُ

ُالتُب. ُفيُالفترةُُيتطويرُالأهدافُالاستراتيجية ُالمتوقعُتنفيذها ُللمشروعاتُوالأنشطة تعبرُعنُالمحاورُالرئيسية
ُالقادمة.ُ

ُلخطة.لُالفترةُالزمنيةلاستراتيجيةُوتوزيعهاُعلىُدافُاالمطلوبةُوذلكُلتحقيقُالأهالاستراتيجياتُوالمشاريعُج.ُُتطويرُ

ُُ ُُاقتراحد. ُاُلجنةتفعيل ُالاستراتيجي ُوُُعدادلإلتخطيط ُالاستراتيجية ُللخطة ُالتفصيلية ُالتنفيذية ُتنالخطة فيذُمتابعة
عدادوُالخطةُالاستراتيجيةُ ُ.ُُالكليةتقاريرُالإنجازُالدوريةُوالخططُالتفصيليةُلقطاعاتُُا 

ُتواهـ ُمن ُالتأكد ُالأط. ُاحتياجاتُجميع ُمع ُوالمشروعاتُالمستقبلية ُالأنشطة ُفق ُمع ُالعلومُرافُذاتُالعلاقة كلية
ُ.الإداريةُوالإنسانية

ُ

ُ



 

 

 والانسانية الادارية العلوم كليةنبذة عن . 4

 النشأة والتطور: 1.4

ُبعددُه1231ُعامُأسستُحيثُهليةالأُبريدةُكليّاتُأكبرُمنُواحدةُوالانسانيةُالاداريةُالعلومُكليةُت ع د
73ُ)129ُُوالطالباتُالطلاب ُ)طالباُ ( /76ُ ُوطالبةُطالب1557ُُالحاليُالعددُيبلغُحينُفيُطالبة،(

ُالقصيمُمنطقةُخدمةُفيُالآنُوحتىُبدايتهاُمنُريادياُ ُدوراُ ُالكليةُوتؤدي.ُطالبة(662ُ/ُ)طالباُ (893ُ)منهم
ُالمشاركةُمنُتمكنهمُومؤهلاتُعالية،ُمهاراتُذويُوطالباتُطلابُتخريجُطريقُعنُعامةُوالمملكةُخاصة

ُ.المستمرُالاقتصاديُوالتطورُالنموُقيادةُفي

ُصناعةُفيُمساهمةُتكونُأنُإلىُتؤديهُالذيُالدورُخلالُمنُوالانسانيةُالاداريةُالعلومُكليةُوتهدف
ُمراكزُلاحتلالُبإعدادهمُوذلكُوخريجيها،ُطلابهاُخلالُمنُعامةُ ُوالمملكةُخاصةُ ُالقصيمُمنطقةُمستقبل
ُتخصصهمُمجالاتُفيُقيادية ُتقدمهاُالتيُالعلميةُوالدراساتُللبحوثُبياناتُقاعدةُتوفيرُإلىُتسعىُكما.

ُ.المحليةُالمؤسساتُأوضاعُوتقييمُالمشكلاتُوحلُمعالجةُفيُلتسهمُوتعدها،

 كاديمية:البرامج الأ 2.4

؛ُالمحاسبةُبرنامج-2؛ُالبشريةُلموارداُإدارةُبرنامج-1ُ:هيُبرامجُأربعةُعددُللكليةُالمرخصهُالبرامجُتبلغ
ُ.الانجليزيةُاللغةُبرنامج-2ق؛ُالحقوُُبرنامج-3

ُ-هي:ُُالمرافقُمنُالعديدُعلىُالكليةُوتحتويهذاُ

ُ.التقنيةُوسائلُبأحدثُمزودةُدراسيةُقاعات-

ُ.ليالآُللحاسبُمعمل-

ُ.الانجليزيةُللغةُمعمل-

ُ.الطالباتُقسمُمعُللتواصلُالمباشرُبالبثُمجهزةُاجتماعاتُقاعة-

ُوتتمتعُالكليةُبجميعُمرافقُكلياتُبريدةُمثل:ُ-



 

 

ُالكتبُمنُالعديدُمنهاُالرقميةُوالمكتبةُوالدورياتُالعلميةُوالمراجعُالكتبُأمهاتُتحويُمركزيةُكتبة*ُم
ُ.والإنسانيهُالاداريهُالعلومُكليهُقسامأُتخصُوالمراجع

ُكليةُتخدمُوالمرئيةُالصوتيةُوالتجهيزاتُالخدماتُبكافةُةمزودُالتخرجُوحفلاتُالندواتُللمؤتمرات،ُقاعة*ُ
ُ.والانسانيهُالإداريهُالعلوم

ُفيهاُيشاركُوالجماعيةُالفرديةُالأخرىُوالأنشطةُالرياضيةُالمسابقاتُلإقامةُرياضيةُوصالاتُملاعب*ُ
ُ.المختلفهُالكليهُفرق

ُوهي:ُحالياُ ُتعملُأقسامُأربعةُعلىُةالكليُتحتويُالسوقُلظروفُووفقاُ ُالحاليهُالكليةُأقسام-

ُ.الانجليزيةُاللغةُقسم-2؛ُالحقوقُقسم-3؛ُالمحاسبةُقسم-2؛ُالبشريةُالمواردُإدارةُقسم-1

ُالبشريةُالمواردُإدارةُقسمأولا :ُ

ُكلُدراسية،ُفصولُثمانيةُعلىُموزعةُدراسيةُسنواتُأربعُالدراسيُالبرنامجُمدة:ُبالبرنامجُالدراسةُمدة
ُبينُتتراوحُالدراسيةُالوحداتُمنُعدداُ ُدراسيُفصلُكلُويتضمنُالدراسةُمستوياتُنمُمستويُيمثلُفصل
ُالبكالوريوسُدرجةُعلىُللحصولُالطالبةُأوُالطالبُيدرسهُماُمجموعُيصلُبحيثُدراسيةُوحدة18ُُإلى15ُ
ُ.دراسيةُساعة131ُُإلى

ُالمحاسبةُقسمثانيا :ُ

ُكلُدراسية،ُفصولُثمانيةُعلىُموزعةُدراسيةُسنواتُعأربُالدراسيُالبرنامجُمدةُبالبرنامج:ُالدراسةُمدة
ُبينُتتراوحُالدراسيةُالوحداتُمنُعدداُ ُدراسيُفصلُكلُويتضمنُالدراسةُمستوياتُمنُمستويُيمثلُفصل
ُالبكالوريوسُدرجةُعلىُللحصولُالطالبةُأوُالطالبُيدرسهُماُمجموعُيصلُبحيثُدراسيةُوحدة18ُُإلى15ُ
ُ.دراسيةُساعة122ُُإلى

ُ

ُ



 

 

ُالحقوقُقسم:ُلثاُ ثا

ُكلُدراسية،ُفصولُثمانيةُعلىُموزعةُدراسيةُسنواتُأربعُالدراسيُالبرنامجُمدةُبالبرنامج:ُالدراسةُمدة
ُبينُتتراوحُالدراسيةُالوحداتُمنُعدداُ ُدراسيُفصلُكلُويتضمنُالدراسةُمستوياتُمنُمستويُيمثلُفصل
ُالبكالوريوسُدرجةُعليُللحصولُالطالبةُأوُالطالبُيدرسهُماُمجموعُيصلُبحيثُدراسيةُوحدة18ُُإلي15ُ
ُ.دراسيةُساعة135ُُإلي

ُالانجليزيةُاللغةُقسمرابعا :ُ

ُكلُدراسية،ُفصولُعشرهُعلىُموزعةُدراسيةُسنواتُخمسُالدراسيُالبرنامجُمدةُبالبرنامج:ُالدراسةُمدة
15ُُبينُتراوحتُدراسيةُوحداتُمنُعددُدراسيُفصلُكلُيتضمن.ُالدراسةُمستوياتُمنُمستوىُيمثلُفصل
ُإلىُالبكالوريوسُدرجةُعلىُللحصولُالطالبُيدرسهُلماُالإجماليُالمجموعُيصلُبحيثُدراسيةُوحدة18ُُإلى

ُ.ُدراسيةُساعة171ُ

 المنظومة الإدارية: 3.4

 مجلس أمناء الكلية :1.3.4

 أوالسعودية  بالجامعات التدريس هيئة أعضاء من أثنين من الأمناء مجلس يتكون :المجلسُعضوية

 وزير معالي من قرار ويصدر بتكليفهما الأقل، على مشارك أستاذ بدرجة الأخرى العالي التعليم مؤسسات

 العالي، التعليم وزارة وممثل ،عميد الكلية إلي المؤسسون بالإضافة يختارهم أعضاء وأربعة العالي، التعليم

 .للتجديد قابلة سنوات ثلاث لمدة ضاءالأع تعيين ويكون ونائباً، رئيساً أعضائه من بين المجلس ويختار

 ولا يصح الدراسي، العام في الأقل على مرتين أدني بحد اجتماعاته المجلس يعقد:  اجتماعات المجلس

 حالة وفي الحاضرين أصوات الأعضاء ثلثي بأغلبية قراراته وتصدر أعضائه، ثلثي بحضور إلا الاجتماع

 عليها يرد مالم نافذه المجلس قرارات وتكون الرئيس، معه يصوت الذي الجانب يرجح الأصوات تساوي

 .بها إبلاغه تاريخ من يوماً عشر خمسة المختص خلال الوزير من اعتراض

 فيه مبيناً للجلسة الأعمال المقترح جدول تتضمن دعوة خلال من للانعقاد المجلس المجلس رئيس ويدعو

 .ذلك إلي الحاجة دعت إذا طارئه ي جلسةف للانعقاد المجلس دعوة ويجوز الاجتماع، ومكان موعد

 :يلي بما المجلس يختص:  المجلس مهام



 

 

 الأمناء. مجلس رئيس من قرار بها ويصدر للكلية الداخلية اللوائح اعتماد  -

 الطاقة الاستيعابية. حدود في دراسي فصل كل في الكلية في القبول أعداد تحديد  -

 الدراسية وفصلهم وإجراءات مسيرتهم الطلبة بقبول خاصةال التنفيذية والاجراءات الشروط وضع  -

 الجامعية. للمرحلة والاختبارات الدراسة لائحة مراعاة مع الارشاد الاكاديمي ونظام وتخرجهم قيدهم وإعادة

 أشهر. بثلاثة المالية السنة بداية قبل السنوية التقديرية الميزانية اعتماد  -

 التالية. السنة من الرابع نهاية  الشهر قبل وذلك للكلية القانوني للمراجع السنوي المالي التقرير مناقشة  -

 أقسام الكليه. في والمراجع المقررة الدراسية والكتب الدراسية المناهج إقرار  -

 .تقدمها الكليه التي الأخرى التعليمية الخدمات ورسوم الدراسية الرسوم تحديد  -

 التالي لدراسيا الفصل يتجاوز ذلك لا أن على مجلس الكليه اقتراح على بناء العلمية الشهادات منح -

 الدرجة. متطلبات من للانتهاء

 مجالس توصية بناء على وندبهم وإعارتهم حكمهم في ومن التدريس هيئة أعضاء تعيين في البت  -

 والكليه. الأقسام

 يتم التي السعودية ي الجامعاتف العلمي المجلس إلي ورفعها التدريس هيئة أعضاء بترقية التوصية  - 

 المجلس توصية على بناءً الترقية قرار الأمناء مجلس ويصدر رئيس والكلية، الوزارة بين عليها الاتفاق

 العلمي.

 الأقسام. رؤساء تعيين  -

 عقودهم. وإلغاء وترقياتهم الإداريين تعيين في البت  - 

 من خارجها. أو داخل الكلية من بمنحة يبتعث ومن والمحاضرين، المعيدين ابتعاث على الموافقة - 

 .خارجها الكلية من لطلبة تقدم التي أو للطلاب الكلية تمنحها التي الدراسية المنح إقرار  -  

 وأعضاء هيئة القبول والدراسة، أنظمة حيث من الكلية نشاط المتضمن السنوي التقرير اعتماد  -  

 لخريجين،ا عدادوأ تاريخ قبولهم حسب ومستوى كل تخصص في الطلبة وأعداد حكمهم، في ومن التدريس

 .معالجتها وسبل تواجه الكلية التي والمعوقات والصعوبات المالي  للكلية، والوضع

 الكلية. مجلس إليه من يرفع ما على بناء اختصاصه في تدخل التي الطلابية الأمور في البت -

 .ميزانية  الكليه وفق العلمية لبحوثا في التوسع وبرامج البحثية البرامج إقرار  -

 مجلس الكلية :2.3.4



 

 

، وينعقد المجلس بشكل دوري ويتكون من عميد الكلية العليا في الكلية السلطةكلية هو يعتبر مجلس ال

 ء الكلية ورؤساء الأقسام أعضاءً.ووكلا

 :المجلساجتماعات 

 أعضائه. ثلثي بحضور إلّا اعالاجتم يصح ولا الأقل، على شهر كل مرة الكلية مجلس يجتمع -

 الجانب يرجح التساوي وعند الحاضرين، الأعضاء لأصوات المطلقة بالأغلبية قرارات المجلس تصدر 

 .الرئيس فيه الذي

 خمسة خلال سعادة رئيس مجلس الأمناء من اعتراض عليها يرد لم نافذة، ما قرارات المجلس تعتبر 

 نظره بوجهة مشفوعة الكلية مجلس على أعادها عليها اعترض وإذا ،إليه وصولها تاريخ من يوماً عشر

 في فيه للبت الأمناء مجلس إلى عليه المعترض القرار رأيه، يحال على المجلس بقي فإذا ،جديد من لدراستها

 نهائي. ذلك في وقراره إلغائه أو تعديله أو القرار تصديق الأمناء ولمجلس استثنائية، أو عادية جلسة أول

 لمجلس:امهام 

 والمالية والفنية والإدارية والتنظيمية العلمية بأبعادها للكلية الاستراتيجية الخطط وضع على الإشراف  -

 .الأداء وتقييم التنفيذ ومتابعة

 .والاجراءات والأنظمة والسياسات للكلية الداخلية اللائحة اقتراح  -

 ومتابعة وترقيتهم وإعارتهم وندبهم ينوالمعيد والمحاضرين التدريس هيئة أعضاء تعيين اقتراح  -

 .اعتمادها

 .اعتمادها ومتابعة اجراءات العلمية الأقسام مع بالتنسيق تعديلها أو الدراسية الخطط اقتراح  -

 .اعتمادها البرامج ومتابعة تخدم التي والمراجع المعتمدة والكتب الدراسية المناهج اقتراح -

 .نشرها على والعمل الكلية أقسام بين يقهاوتنس العلمية البحوث إعداد تشجيع -

 تنفيذها ومتابعة ومؤسسات الأعمال العلمية المؤسسات مع والشراكة والتعاون التواصل خطط إقرار -

 .فاعليتها درجة وتقييم

 .درجة فاعليتها وتقييم تنفيذها ومتابعة ومواردها الكلية إمكانيات تنمية خطط إقرار -

 .الصلة الوحدات ذات مع بالتنسيق الكلية داخل للامتحانات نفيذوالت والتنظيم التخطيط -

 .فاعليتها درجة وتنفيذها وتقييم إقراراها ومتابعة للكلية اللازمة والبعثات التدريب خطط اقتراح -

 .درجة فاعليتها وتقييم وتنفيذها إقرارها ومتابعة اللاصفي النشاط خطط اقتراح  -



 

 

 فيما الأمناء مجلس إلي اختصاصه والإحالة دائرة في وتدخل الطلاب بأمور تتعلق التي القرارات اتخاذ  -

 .ذلك عدا

 .اختصاصات المجلس في يدخل ودراسة ما لبحث ومؤقته دائمة لجان تشكيل  -

 الرأي فيه. وإبداء نائبه أو رئيسه أو الأمناء مجلس قبل من إليه يحال فيما النظر  -

 الهيكل التنظميى للكلية :3.3.4

ُالأقسامُبينُالتنظيميهُوالعلاقاتُالسلطهُوخطوطُوالمسئولياتُالسلطاتُيحددُالذيُهوُالتظيميُهيكلال
ُوالتيُعوائقُبدونُتنسابُوالقراراتُالمعلوماتُتجعلُالتيُالفاعلهُالإتصالاتُيحددُأنهُكماُوالإداراتُالعلميه
ُشطريُبينُالقرارُصناعهُفيُالتشاركيهُقهالعلاُيعكسُبالكليهُالتنظيميُوالهيكلُالكليةُفيُالحياةُشريانُتعتبر
ُ.فاعلهُإداريهُومنظومهُبجودهُوالطالباتُالطلبه

 

 : المناخ التنظميى والقواعد والأنظمة الداخلية 4.3.4

 الإدارية الاقسام العلميه والوحدات ورؤساء الرئيسية اللجان تحدد عمل داخلية وأنظمة تضع الكلية لوائح

ل التسلسل الاداري ومباد  التنظيم المتمثلة في وحدة الهدف ووحدة الأمر والموظفين ، وذلك من خلا

 والتخصص العلمي وتكافؤ السلطات الممنوحة مع المسئوليات وتفويض السلطات ونطاق الإشراف.



 

 

 

 لابـــطــــؤون الــــــش :4.4

ُالاداريةُوالانسانيةُعامُُالدراسةُبدأتُوالتسجيل:ُالقبول ُالعلوم ُالطلابُوالطالباتُُه1231ُبكلية بعدد
 .(ُطالبة76(ُطالبا /ُ)73)129ُ

 قواعدُالقبول:

ُالتعليمُوزارةُتفرضهاُالتيُالشروطُعليهُتنطبقُمنُكلُبقبولُتقضيُالقبولُقواعدُكانتُالكلية،بدايةُُمنذ
ُلخريجيُسبةبالنُالشروطُهذهُوتتمثل.ُلحملةُالدبلوماتُبالنسبةُأوُالعامةُالثانويةُلخريجيُبالنسبةُسواءُالعالي
ُعلىُجيدُتقديرُعلىُالحصولُفيشترطُالدبلومُلطلابُبالنسبةُأماُ،%65ُعنُلاُيقلُمعدلُفيُالعامةُالثانوية
ُالأقل.

باستخدام مجموعة محددة من المعايير مثل المقابلة  للقبول بالكليةالتخطيط الاستراتيجي  إجراءاتوتتم 

ة التعليم. وذلك من أجل تميز الكلية في تقديم خدمات المعايير المفروضة من وزار إلىالشخصية بالإضافة 

وزيادة فرصتهم للحصول . ولضمان ارتفاع مستوي خريجين الكلية م العالي لسد احتياجات سوق العملالتعلي

 وظيفة. على

 -بالكلية:ُالطلبةُخريجيُالثانويةُالعامةُوالدبلوماتُُقبولُشروط-أولا :ُ

 داخلُالمملكةُأوُخارجها.ويةُالعامةُأوُماُيعادلهاُمنُشهادةُالثانُعلىيكونُحاصلا ُُأن-1

 يعادلهاُمدةُتزيدُعنُخمسُسنوات.ُشهادةُالثانويةُالعامةُأوُماُعلىحصولهُُعلىيكونُقدُمضيُُألا-2

 للطالبُفيُمرحلةُالدبلومُعنُجيد.يقلُالتقديرُالعامُُألا-3

 لتخصصهُالسابقُفيُمرحلةُالدبلوم.يكونُالتخصصُامتداداُُأن-2

 اختبارُأوُمقابلةُشخصية.يجتازُبنجاحُأيُُأن-5

 .يكونُلائقا ُ/ُلائقةُطبياُ ُأن-6

 يعملُفيُأيُجهةُحكوميةُأوُخاصة.ُ،ُإذاُكانموافقةُبالدراسةُمنُجهةُعملهُعلىيحصلُُأن-7



 

 

 ريُفصلا ُأكاديميا ُأوُتأديبيا .يكونُقدُفصلُمنُأيُجامعةُأوُكليةُأخُألا-8

 استمارةُالتسجيل.ُتعبئة-9

 .الدراسية(منُالرسومُُ)تحسميلُرسومُالتسجُتسديد-11

 ُ-العامة:الثانويةُُالمستجدينُخريجيالتقدمُلبرنامجُالمنحةُالداخليةُللطلابُُشروط-ثانيا :ُ

 يكونُسعوديُالجنسية.ُأن-1

 كونُموظفُفيُجهةُحكوميةُأوُخاصة.يُألا-2

 .%81لُمعدلُالثانويةُالعامةُعنُيقُألا-2

 ساعة.12ُسيةُالمسجلةُفصليا ُعنُداتُالدرايقلُعددُالوحُألا-3

 الثانويةُالعامةُأكثرُمنُسنتين.ُتخرجهُمنُعلىيكونُقدُمضيُُألا-2

 يكونُحسنُالسيرةُوالسلوك.ُأن-5

 كليهُالعلومُالإداريهُوالإنسانية.ُالطلابُفيُوواجباتُحقوق

(ُ)دليلُالطالبُللكليةُكتيبُيفُمدونةُوتكونُالطلاب،ُوواجباتُحقوقُتحددُقواعدُبوضعُالكليةُتقومُإدارة
 -ومنها:ُواسع،ُُنطاقُعلىُالكليةُداخلُيتوفر

 /ُالطالبةُالطالبُحقوقُأولا :

ُتميزُالحقوقُمنُمجموعةُذلكُويرافقُحقوقهم،ُمنُحقُوأهمُأولُوالمعرفةُالعلمُعلىُالطلبةُحصولُيعد
 -ُيأتي:ُماُالحقوقُهذهُومنُعنُغيرهُالطالبُشخصية

 .الكليهُداخلُالطالبُشخصيةُتثبتُالتيُالوثيقةُباعتبارهاُالجامعيةُقةالبطاُعلىُالحصول-1ُ

 .المحددةُالنظمُوفقُالإعارةُأوُللاطلاعُمراجعُمنُالمكتبةُتحتويهُماُاستخدام-2ُ



 

 

ُأوُالثقافيةُأوُالرياضيةُكالأنشطةُالكليةُوترعاهاُتتبناهاُالتيُالمختلفةُالأنشطةُإقامةُفيُالمشاركة-3ُ
 .الاجتماعية

ُعنُالعلميُالتحصيلُعنُتعيقهُالتيُمشكلاتهُحلُفيُلمساعدتهُالكليةُداخلُالاجتماعيةُالرعاية-2ُ
 .الأكاديميُالمرشدُطريق

ُمتطلباتُاستكمالُبعدُالعلميةُالدرجةُمنحهُذلكُفيُبماُالكليةُتمنحهاُالتيُالوثائقُعلىُالحصول-5ُ
 .الكليةُمنُالتخرج

ُومناقشُداخلُأساتذتهُاستفسار-6ُ ُلمُماُتوضيحُمنُالمزيدُوطلبُاللائقة،ُالعلميةُالمناقشةُتهمالكلية
 .والمعارفُالمقررُمنُيدركه

عادتهُالقيدُوقفُالطالبُحقُمن-7ُ ُالتقويمُوفقُالامتحانات،ُنتائجُمنُوالتظلمُالكليةُمنُوالانسحابُوا 
 .الأكاديميةُواللائحةُالجامعي

 .لذلكُالمنظمةُاللوائحُوفقُكليةالُلخزينةُيدفعهُماُلكلُرسميُقبضُسندُعلىُالحصول-8ُ

ُفيُمتساوونُالطلبةُوجميعُالكلية،ُفيُالنافذةُواللوائحُبالنصوصُمتمسكاُ ُالكليةُداخلُبحقوقهُالمطالبة-9
 .والواجباتُبالكليةُالحقوق

ُأيُتسليمُوعدمُأمينةُوبأيديُمنظمُوبشكلُآمنُبمكانُالكلياتُداخلُملفهُمحتوياتُعلىُالحفاظ-11ُ
ُيكنُلمُماُالمحتويات،ُهذهُمنُنشرُأيُعدمُوكذاُرسميا ،ُيوكلهُمنُأوُنفسه،ُلملفُإلاُللطالباُمحتوياتُمن
ُلىُالمحافظةُالكليةُعلىُالطالبةُأوُالطالبُحقُأنُمنُكماُالطالب،ُضدُعقوبةُقرارُعنُناتجاُ ُالنشرُهذا

 .لهُخصصتُلماُإلاُاستخدامهاُأوُإظهارهاُوعدمُملفهُداخلُالشخصيةُصوره

 الطالبُ/ُالطالبةُواجباتُثانيا :

ُقواعدُمنُالكليةُعنُماُيصدرُوبكلُولوائحها،ُوأنظمتهاُالكليةُبقوانينُالالتزامُالطلبةُجميعُعلىُيجب
رشادات علاناتُوا  ُالمجتمعُوأعرافُالعامة،ُوالآدابُوالقواعدُبالقوانينُالالتزامُوكذاُعلميةُوأكاديمية،ُوأعرافُوا 

 الآتية:ُبالواجباتُالالتزامُخاصةُبصفةُ ُوعليهمُالحنيف،ُسلاميالإُالدينُروحُمنُالمنبثقةُوقيمه



 

 

ُعلىُوالمثابرةُكحضورُالمحاضراتُالدليلُبهذاُوردُماُومنهاُالكليةُولوائحُقوانينُفيُوردُماُكل-1ُ
 .والتفوقُالنجاحُتحقيقُأجلُمنُالامتحاناتُوأداءُالتحصيل

ُالطيبةُالسيرةُأوُالكرامة،ُأوُالشرف،ُأوُالإسلامي،ُالدينُمعُيتنافىُبما-ُأوُفعلاُ ُقولاُ -ُالقيامُعدم-2ُ
 الخارج.ُأوُالداخلُفيُالكليةُبسوءُسمعةُيمسُأوُالحسن،ُوالسلوك

 فيه.ُالشروعُأوُالغشُمحاولةُوعدمُفيها،ُالهدوءُوالتزامُالامتحاناتُبنظمُالتقيد-3ُ

رجاُالجامعية،ُوالكتبُوالموادُوالأجهزةُالكليةُمنشآتُعلىُالمحافظة-2ُ ُالوقتُفيُمنهاُاستعيرُماُعوا 
 .إتلافُأوُتبديدُأيُبدونُالمحدد

ُأوُبالقولُإهانتهمُأوُإليهمُالإساءةُوعدمُوطلبة(ُوموظفينُتدريسُ)هيئةُالكليةُمنتسبيُكلُاحترام-5ُ
 .الفعل

ُبطرائقُحيازتهاُعدمُوكذاُالكلية،ُغيرُأوُالكليةُعنُالصادرةُالرسميةُالوثائقُفيُالتغييرُمحاولةُعدم-6ُ
 .مشروعةُغير

 .المختصةُالجهاتُمنُعليهُتوقعُالتيُللعقوبةُالامتثال-7ُ

 للكلية.ُاللائقُالاحترامُيكفلُالذيُالمناسبُالكليةُبالزيُإلىُالحضور-8ُ

 .والأكاديميةُالعلميةُومكانتهاُينسجمُحسناُ ُتمثيلاُ ُبهاُالمكلفُالمهماتُفيُالكليةُتمثيل-9ُ

رشاداتُلوائحُمنُةالكليُتنشرهُماُكلُعلىُالاطلاع-11ُ ُالإعلاناتُلوحاتُفيُينشرُماُذلكُفيُبماُوا 
ُ.فيهاُبماُينشرُبجهلهُالاحتجاجُجوازُوعدمُبالكلية،

 الطلاب خدمات

 -ومنها:ُوتقدمُالكليةُالعديدُمنُالخدماتُُُُُ



 

 

ُالطلابُ- ُشئون ُوحدة ُوالحذفُ: ُالتسجيل ُعملية ُوتنظيم ُالدراسية ُالجداول ُبإعداد ُالوحدة تختصُهذه
البوابةُُعلىوذلكُمنُأجلُدخولُالطلابُُالآليضافةُلمقرراتُالكليةُالمختلفةُوهيُمزودةُبأجهزةُالحاسبُوالا

 المعلوماتُالخاصةُبهم.ُعلىحصولُالالكترونيةُلل

تعتبرُالمكتبةُالمركزيةُلكلياتُبريدةُمنُأهمُمصادرُالمعلوماتُالتيُتساعدُعليُرفعُُالمركزية:المكتبةُُ-
ُعدادُالبحوثُالعلميةُوالتخصصية.إوتتيحُلهمُمستويُطلابُالكليهُ

 العديدُمنُالخدماتُمنها؛ُللطلابُيقدمُوالانترنت:الآليُُالحاسبُمعملُ-

 .المختلفةُالحاسوبيةُالبرامجُفيُدورات-1

 الانترنت.ُلاستخداماتُنتُالحاسوبُخدمةُتقديم-2

قامةُحفلُُ- ُالتخرج:قاعةُكبريُللقاءاتُوالمحاضراتُالعامةُوا 

 ليهُالعلومُالاداريهُوالانسانيهُكلُفصلُدراسيُالعديدُمنُالمحاضراتُالعامةُوحفلاتُالتخرج.تقيمُك

 :العلومُالاداريهُوالانسانيهُبكليةالإرشاديةُُالخدماتُ-

ُالطلبةُتوجيهُإلىُيهدفُأنهُحيثُ،الكليهُفيُالجامعيُالتعليمُركائزُمنُركيزةُالأكاديميُالإرشادُيعتبر
ُلهمُالمتاحةُالفرصُواغتنامُالجامعيةُالبيئةُمعُوالتكيفُائجالنتُأفضلُعلىُللحصول ُتزويدهمُطريقُعن،
ُالعلميُتحصيلهمُمستوىُمنُترفعُالتيُالأكاديميةُبالمهارات ويقومُبالإرشادُعضوُهيئةُالتدريسُومنُفيُ.

ُحكمهُالمكلفُبالإشرافُعليُالطالبُومتابعتهُعلميا ُواجتماعيا ُمنُأجلُرفعُمستواه.

ُ

ُ

ُ

ُ



 

 

  وقيمها وشعارها ورسالتها الكلية يةرؤ-5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رؤيةال 5-1

ُالـــــــرؤيــــة5-1ُ
 ."محلياُ ُالاهليةُوالانسانيةُالاداريةُالعلومُكلياتُبينُمتميزةُكلية "
 
 ةـــالـــــرســــال 5-2
 وتحقق العمل، سوق حاجة سد فى تسهم والانسانية، الادارية العلوم فى تعليمية برامج تقديم" 

 "..الجودة لمعايير وفقا المجتمعية اركةشالم

 يلي: بما والانسانية الادارية العلوم كلية وتلتزم
 ُمجتمعهمُتنميةُفيُالفعالةُالمساهمةُعلىُقادرينُوالقيمُوالمهاراتُبالمعارفُمزودينُمهنيينُإعداد

ُُ.والانسانيةُالاداريةُالمجالاتُفي
 الشاملة.ُالجودةُتحقيقُفيُالفعالةُالمساهمةُيحققُبماُوالعاملينُالتدريسُهيئةُأعضاءُقدراتُتنمية 

 الاستراتيجية الخطة

 هـ 9333-9341عام عن  لكلية العلوم الإدارية والإنسانية

 

 الاستراتيجية الأهداف

 

 الرسالة

 

 الرؤية

كلية متميزة بين كليات العلوم 

 الادارية والانسانية الاهلية محلياً.

تقديم برامج تعليمية فى العلوم 

الادارية والانسانية، تسهم فى سد حاجة 

لمجتمعية اركة اشسوق العمل، وتحقق الم

 وفقا لمعايير الجودة.

 5تتكون الاهداف الاستراتيجية من 

 .هداف رئيسيةأ

 للكليةرفع كفاءة النظام المؤسسي :الأول الهدف (5الأهداف الاستراتيجية )

 .يالوضع التنافس  لتحسين

تحسين جودة التعليم في جميع  :الثاني الهدف

ايير بما يتوافق مع مع المقدمة فى الكلية التخصصات

 الجودة.

 تعزيز القدرة التنافسية لخريجي:الثالث الهدف

 في سوق العمل. الكلية برامج

تنمية قدرات ومهارات أعضاء :الرابع الهدف

 هيئة التدريس والعاملين وتحسين الخدمات المقدمة لهم.

             المجتمعية. تعزيز الشراكة :الخامس الهدف

 



 

 

 المستمر.ُوالتعليمُالتدريبيةوُُالتوعويةُالخدماتُخلالُمنُالمحلىُالمجتمعُمعُالتواصلُتفعيل 
 شعارال 5-3

 

ُ"ُفخرناُطلابنا" 
 



 

 

ُ الأساسية القيم 5-2
ُوالموظفينُلتدريساُهيئةُأعضاءُ–ُجميعاُ ُبهاُونلتزمُالحنيف،ُدينناُتعاليمُمنُبريدةُكلياتُفيُقيمناُنستلهم

ُتتضمن:ُوالتي-ُوالطلاب

 ُبغــرضُلأعمالنـاُالمسـتمرُوالتحسـينُمهاراتنـاُلتعزيــزُأنشـطةُمـنُنؤديـهُمـاُكــلُفـيُللتميـزُنناضـلُ:التميـز

ُ.وخدماتناُنواتجناُنوعيةُتحسين

 المجتمعُوخدمةُوالتعلمُالتعليمُفيُالخلاقةُوالحلولُالأفكارُونستغلُنشجعُ:بداعالإ.ُ

 المصالحُأصحابُكافةُمعُوالقراراتُالممارساتُمجالاتُفيُالهادفةُالعلانيةُبمتطلباتُنلتزمُ:الشفافية.ُ

 معاملاتناُفيُنصافالإُدرجاتُأقصيُتحقيقُنتوخىُ:العدالة.ُ

 المهنيةُوالأخلاقياتُبالآدابُونلتزمُونزاهةُبإخلاصُالعملُنؤديُ:الأمانة.ُ

 ُونساعدُمتبادلُحترامبإُبعضاُ ُبعضناُنعاملوُُالفريق،ُعملُخلالُمنُقيمةُإنتاجُإلىُنهدفُ:الفريقُعمل

ُ.الأكاديميُتقدمهمُأثناءُالفريقُبروحُالعملُفيُالمشاركةُعلىُطلبتنا

 الثقافىُللتنوعُتحقيقاُمختلفةُجنسياتُمنُوطلابُعاملينُوتطويرُجذبُعلىُنعملُ:التنوع.ُ

 العميلبُالبالغُاهتمامناُمعُالمصالحُأصحابُواستفساراتُلطلباتُنستجيبُ:الاستجابة.ُ

 ومهنيةُحترافيةبإُأعمالناُوتأديةُالسلوكُفيُنضباطالإُعلىُنركزُ:الانضباط.ُ



 

 

 ستراتيجيةالأهداف الإ. 6

 ورسالتها تم في العنصر السابع من الخطة تحديد الأهداف الاستراتيجية التالية:  الكليةلرؤية    تحقيقـا  

 التنافسي.ع لتحسين الوض للكليةكفاءة النظام المؤسسي  رفع الهدف الأول:

 .الجودة معايير مع يتوافق بما الكلية فى المقدمة التخصصات جميع في التعليم جودة تحسين الهدف الثاني:

 العمل.سوق  في الكليةتعزيز القدرة التنافسية لخريجي  الهدف الثالث:

 دمة لهم.تنمية قدرات ومهارات أعضاء هيئة التدريس والعاملين وتحسين الخدمات المق الهدف الرابع:

 الشراكة المجتمعية.تعزيز  الهدف الخامس:

 



 

 

 تحليل الفجوة وتحديد الاحتياجات .7

ُُدراسةب ُالراهن ُوالأُتمُللكليةالوضع ُالاستراتيجية ُالأهداف ُ)تحديد ُالفرعية الاستراتيجيات(ُهداف
ُ.هـ(1239/1222ُ)ستراتيجيةُالخمسيةُالتاليةُللخطةُالإ

 
 .التنافسي الوضع لتحسين للكلية المؤسسي النظام فـاءةك فعر . 1

 

ُ.الإداري المؤسسي الأداء تطوير1-1ُ
ُ.التمويلُمصادرُفىُوالتنويعُالتوسع1-3ُ

 

 معايير الجودةبما يتوافق مع    المقدمة بالكلية  تحسين جودة التعليم فى جميع التخصصات. 2
 

ُوحاجاتُسوقُالعمل. التنمية اتلمتطلب وفقاُ  التعليمية والبرامج الخطط تطوير2-1ُ
ُوالتقويم. التدريس أساليب تطوير2-2ُ
ُ

 العمل سوق في برامج الكلية لخريجي التنافسية القدرة تعزيز  .3
 

 والتسجيل. والقبول الاستيعاب عمليات في التميز3-1ُ
 الطلابي. الأداء في التميز3-2ُ
 الطلابية. الخدمات في التميز3-3ُ
 

المقدمة   الخدمات نيوتحس والعاملين التدريس هيئة أعضاء وقدرات مهارات تنمية. 2
 لهم
 .والخدمات) الوظيفي الأمان (والاستبقاء التحفيز آليات تدعيم2-1ُ 

 

 

 .المجتمعية الشراكة تعزيز. 5
 المجتمع. مؤسسات مع والشراكة تنويعُالتعاون5-1ُ



 

 

 تحقيق الأهداف الاستراتيجية. أساليب 8
 

معُالأهدافُالاستراتيجيةُالمستهدفُتحقيقهاُثمُُيلنتائجُالتحليلُالبيئُبمقارنةُالوضعُالراهنُللكلياتُطبقاُ 
ُالأهداف ُهذه ُتحقيق ُالمقترح ُمن ُفإنه ُالاحتياجات ُوتحديد ُالفجوة ُتنفيذُُتحليل ُخلال ُمن والاستراتيجيات

ُالاستراتيجية:التالية،ُوالتىُبتنفيذهاُتتحققُالأهدافُالمشروعاتُالمرفقةُبالاستراتيجياتُ
 

 يلتحسين الوضع التنافس يةلللك يرفع كفـاءة النظام المؤسس .4
 

 الإداري يـسـؤسـمــال الأداء تطوير 4-4 استراتيجية 

ُالوطني.ُالمؤسسيُالأكاديميُالاعتمادُعلىُالحصول1-1-1ُ
 .على حدة برنامجتشاري لكل مجلس اسوتطوير  للكليةتطوير مجلس استشاري 1-1-2ُ

ُ.الإداريةُالقياداتُأداءُتطويراستقطابُو1-1-3ُُ
ُ

 التوسع والتنويع فى مصادر التمويل 3-1 استراتيجية 

ُ.انشاءُمعهدُتدريب1-3-1ُ



 

 

 

 مع يتوافق بماالمقدمة فى الكلية   التخصصات جميع في التعليم جودة تحسين  .8
  معايير الجودة

 

  لمتطلبات التنمية وحاجة سوق العمل وفقا   التعليمية والبرامج ططالخ تطوير 4-8استراتيجية 
ُ.العملُسوقُلاحتياجاتُمسحيةُدراسة2-1-1ُ
ُواستحداثُالعلميةُالبرامجُبعضُاستمرارُجدوىُحيثُمنُللكليةُالحاليُالوضعُتقويمُإعادة2-1-2ُ

ُ.جديدةُبرامج
ُ.التعليميةُوالبرامجُالخططُوتحديثُتوصيفُاستكمال2-1-3ُ
ُ.البرامجُلكلُالوطنيُالبرامجيُالأكاديميُالاعتمادُعلىُالحصولُإجراءاتُاستكمال2-1-2ُ
ُ.العمليُوالتطبيقُالتعاونيُالتدريبُبرامجُتطوير2-1-6ُ
ُ

 والتقويم التدريس أساليب تطوير 8-8 استراتيجية
 .والتقويم التدريس أساليب وتطوير تقييم2-2-1ُ

ُ.التعلمُمصادرُوتنويعُتطوير2-2-2ُ
ُ.بعدُعنُوالتعلمُالإلكترونيُللتعلمُبرامجُوتنفيذُإعداد2-2-3ُ

ُ

ُ

 العمل سوق في يةالكل ى برامجلخريج التنافسية القدرة تعزيز .9
ُ

  والتسجيل والقبول الاستيعاب عمليات في التميز 4-9استراتيجية 
ُ.الطلابُلاستقطابُآليةُتفعيل3-1-1ُ
ُُُ
 الطلابي الأداء في التميز 8-9 استراتيجية 
ُ.للطلابُالأكاديميُالأداءُتحسين3-2-1ُ



 

 

ُ.والمبدعينُالمتميزينُالطلابُتحفيز3-2-2ُ
ُ.للطلابُالتطوعيُالعملُوحدةُتفعيل3-2-3ُ
  الطلابية الخدمات في التميز 9-9 استراتيجية 
ُ.للطلابُالنفسيُالارشادُمتضمناُالإرشاديةُالخدماتُتطوير3-3-2ُ
ُ.للطلابُالاستشاريةُالمجالسُتطوير3-3-3ُ

ُ
ُُُُ

 الخدمات وتحسين والعاملين التدريس هيئة أعضاء ومهارات قدرات تنمية .1
 لهم المقدمة

ُ
 
 
 
 

 

  والخدمات )الأمان الوظيفي( والاستبقاء التحفيز آليات تدعيم 4-1استراتيجية 
ُوالابتكار. والإبداع التميزُلتحفيز نظام تطوير2-1-1ُ

 
 المجتمعية الشراكة تعزيز .5

ُ

  المجتمع مؤسسات مع والشراكة التعاون تنويع 4-5استراتيجية 
هيئةُُ–هيئةُتعليميةُُ–]طلبةُُتدريبمجالُالُفيُالمجتمعُمؤسساتُمعُالشراكةُتدعيم5-1-1ُ

ُُإدارية[.
ُ



 

 

 والتحديات المخاطر. 9

تم دراسة المخاطر والتحديات التى قد تواجه تنفيذ الخطة الاستراتيجية لكليات بريدة والتى يمكن  
 - يلي:حصرها فيما  

 انخفاضُكفاءةُوفعاليةُنظامُالاتصالاتُوالمعلومات. -1

 عدمُالإعدادُللتعاملُمعُمقاومةُالتغييرُالتيُيمكنُأنُتوجدُلديُبعضُالعاملين.ُ -2

 البطءُفيُالتنفيذُبسببُالزيادةُفيُأعباءُالعمل. -3

ُفيُمجالُتوكُالكليةعدمُشمولُجميعُالعاملينُفيُجهودُالتحسينُالمستمرُالتيُتسعىُ -2 يدُلتحقيقها
 الجودةُوالتميزُفيُالأداء.

 التهديدُالذيُيمثلهُالتعليمُالافتراضيُللتعليمُالتقليدي. -5

 زيادةُالمنافسةُالمتوقعةُمنُالتعليمُالعاليُالأهلي. -6

 عدمُكفايةُالمواردُالبشريةُوالماديةُاللازمةُللتنفيذ. -7

الإجراءاتُالتصحيحيةُعدمُتوفرُنظامُلمتابعةُتنفيذُوتطبيقُأدواتُتحقيقُالتحسينُالمستمرُلاتخاذُ -8
 عندُالحاجةُلها.

 زيادةُتوجهُسوقُالعملُللاهتمامُبالتعليمُالمهنيُالمتخصص. -9

ُإلىُتنويعُمصادرُالتمويلُللكليات.ُالحاجة-11



 

 

   الخطة نجاح عناصر .11

 -يعتمد نجاح الخطة الاستراتيجية على عدد من العناصر: 

ُتحقيقُال -1 ُجهود ُلكافة ُالعليا ُالإدارة ُمشروعاتُالخطةُاستمرارُدعم ُفيُتنفيذ ُوالمتمثلة ُالشاملة جودة
 الاستراتيجية.

نشرُثقافةُالتخطيطُالاستراتيجيُكخارطةُطريقُلتحقيقُالجودةُالشاملة،ُونشرُثقافةُالجودةُوالمعرفةُ -2
 وتطبيقُآلياتُتنفيذهاُفيُإدارةُكلياتُبريدةُووحداتهاُالمختلفة.

 ةُفيُخطتهاُالاستراتيجيةُلديُجميعُالعاملينُبها.تأصيلُالقيمُالأساسيةُالتيُحددتهاُكلياتُبريد -3

 ووحداتهاُالمختلفة.ُالكليةفيُتطبيقهُللجودةُوتقويمُالأداءُفيُُدعمُقطاعُالجودةُوالتطويرُدعما ُكاملاُ  -2

وتوفيرُالتدريبُُبالكليةأعضاءُهيئةُالتدريسُوالموظفينُُىتحديدُالمهاراتُوالقدراتُاللازمُتوفرهاُلد -5
 للمستوياتُالمطلوبة.المستمرُلتنميتهاُ

(ُعنُالمتميزينُمنُأعضاءُوضعُنظامُلمكافأةُوتشجيعُالتميزُفيُالأداءُمعُالإعلانُالدوريُ)سنوياُ  -6
 هيئةُالتدريسُوالموظفين.

 طبقاُللعنصرُالحاديُعشرُالتالي.متابعةُوتنفيذُالخطةُالاستراتيجيةُوتقويمهاُلتطويرُنظامُ -7

8- ُ ُلتقويم ُللمتابعةُوالمراجعة فيُمجالُالجودةُومقارنةُالأداءُبمعاييرُالجودةُُالكليةجهودُتطويرُنظام
 واتخاذُالإجراءاتُالتصحيحيةُعندُحدوثُانحرافات.

ُالتحسينُالمستمرُلتطويرُوتحقيقُالأهدافُ -9 ُالبشريةُوالماديةُاللازمةُلاستمراريةُجهود توفيرُالموارد
 .للكليةالاستراتيجيةُ

ُ

 



 

 

  الخطة تنفيذ متابعة .11

ُ ُمتابعة ُالاستراتيجيتتطلب ُللتخطيط ُعليا ُلجنة ُتشكيل ُالمستمر ُوتطويرها ُالخطة برئاسةُُتنفيذ
ُعلىُ ُلجنةُالمشرفُالعام ُإلىُأعضاء ُبالإضافة ُوالإدارية، ُالأكاديمية ُالقياداتُالعليا الكلياتُوعضوية

لتنفيذُُلمخرجاتُالخطةُوالمتابعةُالمستمرةُيالنصفُسنوُُييمُالدورُوُالتقُلإجراءُإعدادُالخطةُالاستراتيجية
دخالالأهدافُالاستراتيجيةُالاستراتيجيةُالتيُتحققُمشروعاتُالخطةُ فيُالتوقيتُُاللازمةالتعديلاتُُوا 

 المناسبُوتوفيرُالاعتماداتُالماليةُمنُالمصادرُالداخليةُوالخارجيةُلضمانُتنفيذُالخطة.ُ
ُيجبُأنُ دُالخطةُالتنفيذيةُلتكونُمسؤولةُعنُإعدابالكليةُلجنةُللتخطيطُالاستراتيجيىُُتشكلكما

ُوُ ُالاستراتيجية ُللخطة ُاللازمة ُالتفصيلية ُوالنصفُسنوية ُالسنوية ُالخطط عداد ُلا  ُتوفرُوُلتنفيذ ُمن التأكد
ُ ُكل ُلتنفيذ ُاللازمة ُوالإدارية ُالمالية ُالمشروعاتالموارد ُعنُُأنشطة ُالمسئولة ُالإدارية ُالجهات وتحديد

ُُالتنفيذ. ُوتقويم ُتنفيذ ُُالخطةوتتابع ُُبصفةُ ُللكليةالاستراتيجية ُمنتظمة ُإعدادهادورية ُمتابعةُُمع تقارير
عميدُُعُالتقاريرُالشهريةُإلىرفُ عنُالأنشطةُالمخططة،ُوتُ ُيأوُموضوعُيانحرافُزمنُيأُتبينشهريةُ

ُومركزُالتخطيطُالاستراتيجىُبالكليات.ُبالكلياتُالاستراتيجيللتخطيطُُالعليالجنةُالُالكليةُومنهُإلى

 لمتابعة والتقييمسلوب تنفيذ الخطة واأ

إعدادُخطةُتنفيذيةُ)خطةُعمل(ُللخطةُالاستراتيجيةُتتحددُفيهاُتفاصيلُكلُمشروعُمنُمشروعاتُ .1
 ةُالاستراتيجية.الخط

2. ُ ُخطة ُالسنوية(ُتشغيليةإعداد ُالعمل ُ)خطة ُالمطلوبُُالمشروعاتوذلكُباستخراجُُسنوية التفصيلية
 تنفيذهاُكلُسنة.

نجازُوالمتابعةُالإُعملُنصفُسنويةُلتسهيلُعمليةُإعدادُتقاريرالسنويةُإلىُخططُُتقسيمُخطةُالعمل .3
 نصفُالسنوية.

أوُإلىُخبراءُمنُالخارجُأثناءُعمليةُالتنفيذُللتأكدُُالكليةتستندُإلىُجهاتُخارجُُالتيمتابعةُالأنشطةُ .2
 منُحسنُأداءُمخرجاتُهذهُالأنشطة.

ُللخطة.ُيلتنفيذُكلُنشاطُحسبُالبرنامجُالزمنالتدفقاتُالنقديةُالمطلوبةُوُمتابعةُتوفيرُالمواردُالبشريةُ .5



 

 

 هـ(1222-1239) خلال الاستراتيجية الأهداف لتنفيذ الزمنى الجدول .12

  -التالية: للمصطلحات    الاستراتيجية طبق ا  ألوان في سنوات تنفيذ مشروعات الخطة    أربعتم استخدام  

ُالأحمر .1 ُاللون ُانتهاُالداكنُيمثل ُالمتوقع ُالخطةُالمشروعاتُالعاجلة ُمن ُالأولى ُالسنة ُفي ؤها
ُهـ.1239/1221

ُ.سنوات2ُالمشروعاتُمتوسطةُالمدىُوالتيُيمكنُأنُتستمرُمنُسنةُالىُُالازرقيمثلُاللونُ .2
 سنوات.3ُالىُُسنة2ُالمشروعاتُطويلةُالمدىُوالتيُيمكنُأنُتستمرُمنُُالبرتقالييمثلُاللونُ .3
 .فأكثرسنوات3ُُيمكنُأنُتستمرُمنُُالمشروعاتُطويلةُالمدىُوالتيُاخضرُغامقيمثلُاللونُ .2

ُ-ُاستراتيجي:لكلُهدفُتيةُللمصفوفةُالآُوذلكُطبقا

ُاُ اجلُجدعُاُ جدُمهم

ُعاجلُمهم
ُ.الداكنُاللونُالأحمرُسنةُويكون1ُينفذُخلالُُجداُ عاجلُوُُجداُ وذلكُبحيثُمهمُ

ُ.ويكونُاللونُالازرقسنوات2ُُسنةُالي1ُُعاجلُينفذُمنُوُُومهمُجداُ 

ُالبرتقالي.كثرُويكونُاللونُأفُسنوات3ُةُاليُسن2ُينفذُخلالُُجداُ ُعاجلوُمهمُوُ

.خضرُغامقسنواتُفأكثرُيكونُلونهُأ3ُعاجلُينفذُخلالُومهمُوُ



 

 

المشروع  كود  
 والاستراتيجية

/39 ، والسياساتالأهداف الاستراتيجية
21 

21/
21 

21/
22 

22/
23 

23/
22 

 مستوى التنفيذ

 مؤسسة كلية قسم

 التنافسى الوضع لتحسين للكلية المؤسسي النظام كفاءة رفع الهدف الأول:

 داريتطوير الأداء المؤسسي الإ 1-1استراتيجية  1-1

1-1-1 
ؤسسي الحصول على الاعتماد الاكاديمي الم

 .الوطني

       

   

1-1-2 
مجلس وتطوير  لكل كليةتطوير مجلس استشاري 

 .على حدة برنامجاستشاري لكل 

     

   

 .الإداريةُالقياداتُاستقطابُوتطويرُأداء 1-1-3

        

 معايير الجودةبما يتوافق مع  المقدمة فى الكلية الهدف الثاني: تحسين جودة التعليم في جميع التخصصات

 : تطوير الخطط والبرامج التعليمية وفقا لمتطلبات التنمية وحاجات سوق العمل1-2استراتيجية  2-1

 سحية لاحتياجات سوق العملدراسة م 2-1-1
     

   

2-1-2 

 جدوى حيث من للكليات الحالي الوضع تقويم إعادة

 برامج واستحداث العلمية البرامج بعض استمرار

 .جديدة

     

   



 

 

المشروع  كود  
 والاستراتيجية

/39 ، والسياساتالأهداف الاستراتيجية
21 

21/
21 

21/
22 

22/
23 

23/
22 

 مستوى التنفيذ

 مؤسسة كلية قسم

2-1-3 
 والبرامج الخطط وتحديث توصيف استكمال

         .التعليمية

2-1-4 
 الاعتماد على الحصول إجراءات استكمال

         .البرامج لكل الوطني البرامجي كاديميالأ

 .تطوير برامج التدريب التعاوني والتطبيق العملي 2-1-6

     

   

 والتقويم التدريس أساليب تطوير 2-2

 .والتقويم التدريس أساليب وتطوير تقييم 2-2-1

     

   

 .تطوير وتنويع مصادر التعلم 2-2-2

     

   

2-2-3 
وتنفيذ برامج للتعلم الالكتروني والتعلم عن  عدادإ

      .بعد

   



 

 

 

المشروع  كود  
 والاستراتيجية

/39 ، والسياساتالأهداف الاستراتيجية
21 

21/
21 

21/
22 

22/
23 

23/
22 

 مستوى التنفيذ

 مؤسسة كلية قسم
 

 ملفي سوق الع برامج الكليةالهدف الثالث: تعزيز القدرة التنافسية لخريجي 

 : التميز في عمليات الاستيعاب والقبول والتسجيل1-3استراتيجية  3-1

 .الطلاب استقطاب آلية تفعيل 3-1-1

     
   

 الطلابي الأداء في التميز:  2-3استراتيجية  3-2

 .تحسين الأداء الأكاديمي للطلاب 3-2-1

     

   

 .تحفيز الطلاب المتميزين والمبدعين 3-2-2

     

   

 بة.عي للطلالعمل التطودعم  3-2-3

     

   

 الطلابية الخدمات في التميز:  3-3استراتيجية  3-3

3-3-2 
رشاد بما في ذلك الإ رشاديةتطوير الخدمات الإ

         .للطلاب النفسي

 تطوير المجالس الاستشارية للطلاب. 3-3-3

     

   



 

 

المشروع  كود  
 والاستراتيجية

/39 ، والسياساتستراتيجيةالأهداف الا
21 

21/
21 

21/
22 

22/
23 

23/
22 

 مستوى التنفيذ

 مؤسسة كلية قسم

 الهدف الرابع: تنمية قدرات ومهارات أعضاء هيئة التدريس والعاملين وتحسين الخدمات المقدمة لهم

 والخدمات )الأمان الوظيفي( تدعيم آليات التحفيز والاستبقاء 1-4استراتيجية 

4-2-2 
 والابتكار. والإبداع التميز لتحفيز نظام تطوير

ُ

     

   



 

 

 

المشروع  كود  
 والاستراتيجية

/39 ، والسياساتالأهداف الاستراتيجية
21 

21/
21 

21/
22 

22/
23 

23/
22 

 مستوى التنفيذ

 مؤسسة كلية قسم
 

 المجتمعية الشراكة تعزيزالهدف الخامس: 

 المجتمع مؤسسات مع والشراكة ونالتعا تنويع 1-5استراتيجية 

5-1-1 
 مجال في المجتمع مؤسسات مع الشراكة تدعيم

         [.إدارية هيئة – تعليمية هيئة – طلبة] التدريب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 SWOT Analyses للكلية. تحليل البيئتين الداخلية والخارجية 31

 يلوضع التنافسلتحسين ا يةلللكالهدف الأول: رفع كفاءة النظام المؤسسي 

 تحليل البيئة الخارجية تحليل البيئة الداخلية

 التحديات الفرص نقاط الضعف نقاط القوة

 3 .للكليةالموقع المتميز  3

نقص الدراسات المسحية عن 

التخصصات القائمة والمقترحة 

 وجدواها الاقتصادية.

3 

التغيرات في سياسات القبول في 

الجامعات الحكومية تجاه تخفيض 

 أعداد الطلبة المقبولين.

3 

وجود كليات ومراكز 

تدريب أهلية منافسة في 

 المنطقة.

2 
عن الكليات المنافسة في  الكليةتتميز 

 المملكة بتنوع التخصصات.
2 

قصور في آلية التسويق الفاعلة 

 لجذب الطلاب.
2 

إقامة المدن الاقتصادية السعودية 

التي تولي اهتماماً كبيراً 

ئمة على المعرفة بالصناعات القا

لمساهمتها في استيعاب عدد من 

 .الكليةخريجي 

2 

انخفاض أعداد الطلاب 

عن الطاقة الاستيعابية 

والتشغيلية في بعض 

 التخصصات.

1 
توفر عدة نظم للمعلومات والاتصالات 

 .ووحداتها بالكليةلربط 
1 

عدم وجود تنوع في مصادر الدخل 

 والاستثمار.
1 

قد يساهم زيادة معدلات البطالة 

في توجه الطلاب نحو مواصلة 

 دراستهم الجامعية.

1 

جذب الجامعات الحكومية 

والخاصة لأعضاء هيئة 

التدريس من الكليات 

 لأسباب مادية ومعنوية.

4 
باتفاقيات تعاون أكاديمي  الكليةارتباط 

 مع جامعات وهيئات محلية وأجنبية.
4 

عدم الاستغلال الأمثل لبعض 

 الموارد المتاحة.
4 

توجه موظفي القطاع العام 

والخاص لمواصلة دراستهم 

 بالفترة المسائية.

4 

عدم توافق معدلات 

خريجي الثانوية العامة 

والدبلومات مع معايير 

القبول في بعض 

 التخصصات.



 

 

 

 تحليل البيئة الخارجية تحليل البيئة الداخلية

 التحديات الفرص نقاط الضعف نقاط القوة

5 

د على توفير بيئة حرم جامعي يساع

تعليمية يتوافر فيه بنية أساسية 

 الكليةوتقنية تساعد على تحقيق 

 لرسالتها وأهدافها بكفاءة وفاعلية.

5 
عدم وجود وقف استثماري 

 .للكليةمخصص 
5 

إقبال الطلاب غير السعوديين على 

الدراسة في التعليم الأهلي 

بالمملكة العربية السعودية نظراً 

ولهم لمحدودية نسبة قب

 بالجامعات الحكومية.

5 

التغيرات المفاجئة بسوق 

العمل التي تتطلب 

تخصصات نوعية جديدة 

 لمواكبة تلك التغيرات.

6 

إمكانية التوسعات المستقبلية متمثلة 

في وجود أرض مخصصة في المدينة 

 الجامعية.

  6 

السماح بالاستثمار الأجنبي، مما 

يزيد الطلب على بعض 

 .بالكلية التخصصات الموجودة

6 

ظهور توجهات وطنية 

جديدة قد تستحوذ على 

عند  الكليةاهتمام ادارة 

 ترتيب الأولويات.

7 
توفر اللوائح والقواعد وإجراءات 

     العمل وتحديد كيفية تحسينها.
7 

السماح لفتح فروع 

لجامعات وكليات أجنبية 

 بالمملكة.

8  
    

8 
السماح للكليات التقنية 

 وريوس.لفتح برامج بكال

9 

توفر البرامج التدريبية للموظفين 

لرفع وتحسين مستوى أدائهم  بالكلية

 الوظيفي.
    

9 

السماح للجامعات 

الحكومية بقبول طلبة 

غير سعوديين برسوم 

 دراسية.



 

 

 
 
 

 يلتحسين الوضع التنافس للكليةالهدف الأول: رفع كفاءة النظام المؤسسي  تابع

 ل البيئة الخارجيةتحلي تحليل البيئة الداخلية

 التحديات الفرص نقاط الضعف نقاط القوة

31 

 للكلياتوجود قاعة المؤتمرات تابعة 

مجهزة بالاحتياجات اللازمة لعقد 

 المؤتمرات والندوات العلمية المتميزة.

        31 

توقف المنح الدراسية 

المقدمة من وزارة 

التعليم للطلبة 

 المستجدين.

33          33 

ات رؤية المملكة توجه

نحو التوسع  2111

في التعليم الفني 

 والتدريب المهني.

32 
توفر البرامج التي تشجع الأنشطة 

 الجماعية بين الطلاب.
        32 

توجهات الدولة نحو 

خصخصة التعليم 

 العالي.

31 

توفر عدد مناسب من أعضاء هيئة 

التدريس والهيئات المعاونة 

 المتخصصة.

            

             توفر التمويل اللازم لتطوير المنشآت 34

 

 

 

 

 
      



 

 

 

 يلتحسين الوضع التنافس للكليةالهدف الأول: رفع كفاءة النظام المؤسسي تابع 

 تحليل البيئة الخارجية تحليل البيئة الداخلية

 التحديات الفرص نقاط الضعف نقاط القوة

35 
وجود مباني متسعة تسمح باستيعاب 

 شطة متعددة.أن
            

36 
وجود جامع مستقل للكليات بالإضافة 

 بالكلية.مصلي 
            

37 
جاهزية البنى التحتية في المدينة 

  للكلية.الجامعية 
            

38 
وجود مؤشرات لتقييم الأداء 

 المؤسسي. 
            

39 
توفر إدارات ووحدات تدعم الأداء 

 الفعال.الإداري المؤسسي 
            

             وجود نظام متابعة إدارية فعال. 21

23 
البدء بالمشروع التطويري لتأهيل 

 للاعتماد الأكاديمي المؤسسي.  الكلية
            



 

 

 

 الجودة معايير مع يتوافق بما الكلية فى المقدمة التخصصات جميع في التعليم جودة تحسينالهدف الثاني: 

 تحليل البيئة الخارجية البيئة الداخليةتحليل 

 التحديات الفرص نقاط الضعف نقاط القوة

 3 .بالكليةوجود نظام جودة  3

قصور في سياسة تحفيز الإجادة 

في العمل وتشجيع الابتكار وروح 

 المبادرة.

3 

وجود مركز تقويم التعليم كهيئة 

تقدم المنهج والنصح والإرشاد 

اد والتدريب، ومن ثم الاعتم

 الأكاديمي.

3 

حصول عدد من 

الجامعات والكليات 

الأهلية المنافسة 

بالمملكة على 

الاعتماد الأكاديمي 

المؤسسي والبرامجي 

 سواء محلياً أو دولياً.

2 
وجود إدارة داعمة للجودة والتطوير 

 .بالكلية
 2 ضعف فعالية إدارة ضمان الجودة. 2

وجود عدد من الكفاءات ذوي 

هيئة الوطنية الخبرة بأنظمة ال

 للاعتماد والتقويم الأكاديمي.

2 

جذب الجامعات 

الحكومية والخاصة 

لأعضاء هيئة 

التدريس من الكليات 

من ذوي الكفاءات في 

 مجال الجودة.

1 
وجود تقييم إيجابي من الوزارة نحو 

 بعض التخصصات.
1 

نقص في تنوع طرق التدريس 

   والتقييم.
1 

وجود جهات وهيئات 

تقيس  محلية ودولية

 مخرجات الكليات.

4 

وجود كفاءات لديها الخبرة الكافية في 

مجال الجودة وفقاً للمعايير المحلية 

 والدولية.

4  
    



 

 

 

 بما يتوافق مع معايير الجودة. المقدمة فى الكلية الهدف الثاني: تحسين جودة التعليم في جميع التخصصات تابع

 لخارجيةتحليل البيئة ا تحليل البيئة الداخلية

 التحديات الفرص نقاط الضعف نقاط القوة

5  
 

قصور في نظام التطوير الأكاديمي 

 والمهني.

    
6 

توفر توصيف لكل البرامج 

 والمقررات.
5 

عدم استيفاء معايير الاعتماد 

 الأكاديمي.

    



 

 

 

 الكليات في سوق العمل.برامج الهدف الثالث: تعزيز القدرة التنافسية لخريجي 

 تحليل البيئة الخارجية تحليل البيئة الداخلية

 التحديات الفرص نقاط الضعف نقاط القوة

3 

وجود دورات تدريبية تساعد الطلاب 

على اجتياز اختبارات التصنيف 

 المهني.

3 
ضعف الربط بين الجانب النظري 

 والتطبيق العملي بعد التخرج.
3 

المساواة بين خريجي الجامعات 

ية في الفرص الحكومية والأهل

الوظيفية في وزارة الخدمة 

 المدنية ووزارة العمل.

3 

زيادة توجه سوق العمل 

للاهتمام بالتدريب المهني 

 المتخصص.

2 

توجه البرامج الدراسية بشكل كاف 

لتلبية الاحتياجات الحقيقية لسوق 

العمل وتزويد الخريجين بالمهارات 

والمعارف اللازمة لتحقيق ميزة 

 تنافسية لهم.

2 
ضعف مستوى الخريجين في 

 مهارات اللغة.
2 

وجود برنامج خادم الحرمين 

 للابتعاث الخارجي.
2 

زيادة التوجه نحو التعليم 

 والتدريب التحويلي.

1 
وجامعات  الكليةوجود اتفاقيات بين 

 محلية ودولية.
 1 ضعف التواصل مع الخريجين. 1

وجود اتفاقيات ومذكرات تفاهم 

يدة مع بعض الجهات المستف

 لتشغيل الخريجين.

1 

زيادة أعداد الخريجين من 

الكليات ومراكز التدريب 

الأهلية المنافسة في 

 المنطقة.

4 
التحقق من وجود أنظمة وأداوت 

     للتعليم الإلكتروني.
 زيادة معدلات البطالة. 4

5 
وجود اتفاقيات مع جهات متخصصة 

     لتدريب الطلاب قبل التخرج.
5 

ع والمستمر التغير المتسار

في نوعية المهارت التي 

 يتطلبها سوق العمل.

6 
 الكليةحصول عدد كبير من خريجي 

      على وظائف مرموقة.

 تنوع التخصصات. 7 
     

 



 

 

 
       

 الهدف الرابع: تنمية قدرات ومهارات أعضاء هيئة التدريس والعاملين وتحسين الخدمات المقدمة لهم.

 تحليل البيئة الخارجية ةتحليل البيئة الداخلي

 التحديات الفرص نقاط الضعف نقاط القوة

3 

وجود نسبة جيدة من أعضاء هيئة 

التدريس بالنسبة إلى الطلاب بصفة 

 عامة

3  3 

التطور التقني المتسارع في 

التعليم المفتوح والتعليم عن بعد 

يوفر فرص النمو الذاتي لدى 

 الكوادر الأكاديمية والإدارية.

3 

الجامعات جذب 

الحكومية والخاصة 

لأعضاء هيئة التدريس 

 من الكليات.

2 
باتفاقيات تعاون أكاديمي  الكليةارتباط 

 مع جامعات وهيئات محلية.
2 

الحاجة الى استخدام الأساليب 

قنية الحديثة في برامج التدريس الت

من قبل بعض أعضاء هيئة الكلية ب

 التدريس.

2 

وجود هيئات ومراكز حكومية 

فرص لتطوير أعضاء هيئة  توفر

 التدريس.

2 

التغير السريع في 

التخصصا ت اعلمية 

 والأكاديمية.

1 
حرم جامعي يساعد على توفير بيئة 

 تعليمية فاعلة.
1 

الحاجة الى تطوير آلية تقييم 

 أعضاء هيئة التدريس.

    

4 

وجود نظام للتحسين المستمر يهدف 

إلى رفع كفاءة أعضاء هيئة التدريس 

 ئات المعاونة.والهي

4 

الحاجة الى تنمية مهارات أعضاء 

هيئة التدريس في الإرشاد 

 الأكاديمي.

    

 

 

5 

الحاجة لدورات تدريبية لأعضاء 

هيئة التدريس في استخدام الأنظمة 

الإلكترونية كالنظام الأكاديمي 

ومصادر التعلم ]المكتبة 

 الإلكترونية، مثلًا[.

    



 

 

 

 قدرات ومهارات أعضاء هيئة التدريس والعاملين وتحسين الخدمات المقدمة لهم. الهدف الرابع: تنميةتابع 

 تحليل البيئة الخارجية تحليل البيئة الداخلية

 التحديات الفرص نقاط الضعف نقاط القوة

  6 

الحاجة الى رفع الكفاءة 

التدريبية للموظفين والفنيين 

     بالكليات.

  7 
الحاجة إلى تطوير لائحة 

     يزية للنشر العلمي.تحف

    8 
ضعف الكفاءة المهنية لبعض 

         أعضاء هيئة التدريس.

    9 
زيادة الأعباء الإدارية لبعض 

         أعضاء هيئة التدريس.

    31 
الحاجة لتطوير آلية انتقاء 

         أعضاء هيئة التدريس.

    33 

الحاجة لآلية تحفيز استبقاء 

تدريس أعضاء هيئة ال

         المتميزين.

    32 

الحاجة لتفعيل جائزة التميز 

في الأداء لأعضاء هيئة 

         التدريس والإداريين والفنيين.



 

 

 

        
 الهدف الخامس: تعزيز الشراكة المجتمعية

 تحليل البيئة الخارجية تحليل البيئة الداخلية

 التحديات الفرص نقاط الضعف نقاط القوة

3 
باتفاقيات تعاون أكاديمي  الكليةرتباط ا

 مع جامعات وهيئات محلية.
3 

الحاجة الى ارتفاع الكفاءة 

 .بالكليةالتدريبية للموظفين 
3 

الدعم المقدم من صندوق تنمية 

الموارد البشرية في مجال 

 التدريب.

3 

وجود مراكز خدمة مجتمع 

مفعلة لدى الجهات 

 المنافسة.

2 

شرية وتقنية توفر إمكانيات مادية وب

بالكليات تخدم تعزز الشراكة 

 المجتمعية.

2 

عدم وجود تراخيص لمراكز 

التي تمنح شهادات  بالكليةالتدريب 

 معتمدة.

2 
احتياج المجتمع لدورات 

 متخصصة.
2 

قلة الوعي المجتمعي 

للدور الاستشاري الذي 

يمكن أن تقوم به الكليات 

 للمجتمع.

 بالكليات وجود مركز خدمة مجتمع 1
  

1 

رغبة العديد من الجهات من 

القطاعين العام والخاص 

والخيري للتعاون مع الكليات في 

 مجال التدريب.

1 

تنوع البيئة الجغرافية 

والاجتماعية المحيطة 

 بالكليات.

4 
توفر الدعم المالي اللازم لتنفيذ خطة 

   لخدمة المجتمع. الكلية
4 

الاهتمام الحكومي بالدور 

الحكومية الاجتماعي للكليات 

 والخاصة.
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